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A. INFORMACJE OGOLNE

1. Cel sporzadzenia informacji o realizowanej strategii podatkowej

Celem sporzadzenia przez Zarmen sp. z 0.0. (dalej: Zarmen lub Spétka) informacji o realizowanej strategii
podatkowej jest spetnienie natozonego na Spotke obowigzku, zgodnie z ktérym podatnicy, ktérych przychody
w poprzednim roku przekroczyly rownowarto$¢ 50 min euro, sg obowigzani do sporzadzania i podawania do
publicznej wiadomosci informaciji o realizowanej strategii podatkowej za rok podatkowy.

Informacja o realizowanej strategii podatkowej zostata sporzadzona za rok podatkowy Spdtki rozpoczynajacy sie
1 stycznia 2021 r. i zakonczony 31 grudnia 2021 r. (dalej: rok podatkowy).

Dokument zostat opublikowany na stronie internetowej www.grupa-zarmen.pl.

2. Podstawa prawna informacji o realizowanej strategii podatkowej

Informacja o realizowanej strategii podatkowej zostata przygotowana zgodnie z wymogami art. 27c ustawy
z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (t.j. Dz.U. z 2020 r., poz. 1406 ze zm. dalej:
ustawa o CIT). Przepisy bedgce podstawg dla sporzadzania poszczegdlnych elementéw informacii
o realizowane;j strategii podatkowej zostaty wskazane w kolejnych punktach.

3. Ogolne informacje o Spoétce

Spétka ZARMEN powstata w 2003 r. Od poczatku koncentruje swojg dziatalno$¢ w sektorze ustug budowlano -
montazowych i stuzb utrzymania ruchu zaktadéw przemystowych. Realizuje inwestycje przemystowe w formule
generalnego wykonawstwa, zapewniajgc inwestorowi kompletng realizacje obiektéw przemystowych pod klucz.

Siedziba Spdtki miesci sie w Warszawie przy ul. Chtodnej 51, za$ Biuro Zarzadu Spétki jest zlokalizowane
w Chorzowie przy ul. Stefana Batorego 44. Spotka zostata utworzona 26 marca 2003 r. i jest zarejestrowana
w Rejestrze Przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XI| Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000160402. Spdtka jest takze zarejestrowanym
podatnikiem o numerze NIP 7542739320 oraz posiada numer REGON: 532383555.

Spétka jest jednostka dominujgcg w Grupie Kapitatowej Zarmen sp. z o0.0., a cata Grupa Kapitatowa na dzieh
publikacji niniejszej informaciji liczy tgcznie 13 podmiotéw, w tym 10 jednostek zaleznych.

Grupa $wiadczy ustugi oraz dostarcza wyroby dla przemystu hutniczego i metalurgicznego,
elektroenergetycznego, koksowniczego, cementowo wapiennego, gorniczego, kuzienniczego. Celem dziatania
tych spotek jest zaspokojenie potrzeb szeroko rozumianej branzy przemystu ciezkiego, a utworzona struktura nie
stanowi elementu optymalizacji podatkowe;j.

B. INFORMACJE O REALIZOWANEJ STRATEGII PODATKOWEJ

1. Procesy i procedury podatkowe

Podstawa prawna: art. 27¢c ust. 2 pkt 1 lit. a ustawy o CIT
Informacje o stosowanych przez podatnika procesach oraz procedurach dotyczgcych zarzgdzania wykonywaniem
obowigzkoéw wynikajgcych z przepiséw prawa podatkowego i zapewniajgcych ich prawidtowe wykonanie

W Zarmen wprowadzono procesy i procedury majgce zapewni¢ prawidtowe realizowanie obowigzkéw natozonych
przepisami podatkowymi oraz ograniczenie ryzyka popetnienia btedu w rozliczeniach podatkowych.

Przyjete rozwigzania zarzgdcze i zastosowane narzedzia wspierajg w Spoétce nadzér nad kwestiami podatkowymi,
minimalizujgc ryzyko podatkowe i zapewniajgc terminowos¢ oraz poprawno$¢ dokonywanych rozliczeh
podatkowych.

Obowigzujgce w Zarmen mechanizmy wewnetrzne w zakresie podatkdw odnoszg sie do dwoch gtownych
obszaréw, {j.:

e system zarzadzania ryzykiem podatkowym,
e procedury i procesy podatkowe.
1.1. System zarzgdzania ryzykiem podatkowym

W Spoice podziat funkcji podatkowych przedstawia sie nastepujgco:

e zarzad spotki, dyrektor finansowy — odpowiada za tworzenie zatozen strategii podatkowej Spotki,
ustalenie wptywu planéw operacyjnych i finansowych Spoétki na rozliczenia podatkowe oraz ogéiny nadzér
i zarzgdzanie kwestiami podatkowymi,
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dyrektor finansowy, wicedyrektor ds. rachunkowosci i podatkéw — odpowiada za efektywne zarzadzanie
ryzykiem podatkowym i budowanie $wiadomosci Spétki w zakresie obowigzujgcych przepisow
podatkowych, zapewnienie wsparcia w formie opinii i porad umozliwiajgcych dokonywanie ocen dziatan
majgcych wptyw na kwestie podatkowe oraz podejmowanie racjonalnych decyzji w tym zakresie,
zapewnienie zasobow kadrowych niezbednych do rozliczeh podatkowych lub zaangazowanie podmiotéw
trzecich na odpowiednim poziomie, zaréwno w zakresie liczebnym jak
i merytorycznym,

wicedyrektor ds. rachunkowosci i podatkéw - nadzér nad ksiegowym ujeciem operacji gospodarczych,
przygotowywaniem biezgcych rozliczen i deklaracji podatkowych VAT, CIT i PIT, kontakt i wspotpraca
z zewnetrznym doradcg podatkowym w rozstrzyganiu dylematéw podatkowych i ustalaniu wiasciwego
podejscia do nietypowych lub trudnych transakcji,

gtéwny ksiegowy — ksiegowanie operacji gospodarczych i przygotowywanie danych wejsciowych do
kalkulacji VAT, CIT, wysytka deklaraciji,

komorka kadrowo-ptacowa — przygotowywanie biezgcych rozliczen i deklaracji podatkowych PIT, analiza
niestandardowych sytuacji majgcych konsekwencje w PIT,

komodrka podatkéw — zapewnienie wsparcia w formie opinii i porad umozliwiajgcych dokonywanie ocen
dziatan majgcych wptyw na kwestie podatkowe w rutynowej dziatalnosci i codziennych operacjach Spétki,
przygotowanie dokumentacji z obszaru cen transferowych, biezgce szkolenia pracownikéw ksiegowosci.

Strategia podatkowa Spoéiki realizowana jest w oparciu o nastepujgce zasady:

rozliczenia podatkowe sg dokonywane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa podatkowego
i bilansowego, a kwoty zobowigzah podatkowych sg kalkulowane w oparciu o wiasciwe przepisy
i zgodnie z rzeczywistym przebiegiem zdarzen gospodarczych oraz uiszczane w terminach wynikajgcych
Z przepisOw prawa,

nie sg podejmowane dziatania nakierowane na agresywne planowanie podatkowe majgce na celu
uzyskanie korzysci podatkowych,

nie sg realizowane transakcje, ktére nie posiadajg uzasadnienia ekonomicznego i biznesowego,

nie wykorzystuje sie narzedzi i struktur podatkowych, ktére mogg by¢ podwazone przez organy
podatkowe,

nie tworzy sie struktur, w ktérych zaangazowane sg podmioty majgce siedzibe lub zarzad w krajach
stosujgcych tzw. szkodliwg konkurencje podatkowsg, jak réwniez ogranicza sie w ramach dziatalnosci
operacyjnej wspotprace z ww. podmiotami,

w relacjach z podmiotami powigzanymi obowigzuje zasada ceny rynkowej,

jezeli na podstawie praktyki sgdéw i organéw podatkowych, nie jest mozliwe jednoznaczne okreslenie
prawdopodobnych konsekwencji podatkowych zdarzenia poszukuje sie profesjonalnego wsparcia lub
wystepuje do organéw podatkowych o wydanie indywidualnych interpretacji podatkowych,

wykorzystuje sie dostepne zachety podatkowe, ulgi i zwolnienia zgodnie z przepisami podatkowymi.

1.2. Procedury i procesy podatkowe

Zarzgd Zarmen sprawuje ogolny nadzoér nad strategicznymi kwestiami z zakresu podatkéw, wspoétpracujgc
w tym zakresie z pracownikami dziatu finansowego.

Obowigzki podatkowe sg realizowane zgodnie z podziatem funkcji w ramach poszczegoélnych komérek Spotki,
przez pracownikow posiadajgcych kwalifikacje i kompetencje do wykonywania powierzonych im zadan.

Spotka doktada staran oraz podejmuje dziatania majgce na celu przeciwdziatanie niewywigzywaniu sie lub
wadliwemu wywigzywaniu sie z obowigzkow podatkowych zaréwno w roli podatnika jak i ptatnika poszczegdlnych
podatkéw.

W celu unormowania zasad funkcjonowania Sp&tki wdrozono procedury (zaréwno w formie pisemnej, jak
i w formie praktycznych proceséw postepowania), instrukcje oraz zarzgdzenia regulujgce postepowanie. Wsrod
zbioru regulacji wystepujg takie, ktére wptywajg bezposrednio lub w sposob istotny na kwestie podatkowe, w tym:

LProcedury Finansowe” z 25 stycznia 2021r. obejmujgce regulacje m.in: w zakresie:
e zachowania nalezytej starannosci w kontaktach handlowych,
e obiegu elektronicznego faktur,
o faktur zakupdw i innych dowodoéw zakupu, sprzedazy,
e zamowien i zawierania umoéw z kontrahentami.

Instrukcja inwentaryzacyjna,
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Poza wyzej wskazanymi dokumentami w Spotce wypracowano takze wytyczne, majgce na celu minimalizacje
ryzyka podatkowego, a nalezg do nich m.in. nastepujgce dziatania:

1) Zarzad Zarmen we wspotpracy z wicedyrektorem ds. rachunkowosci i podatkéw na biezgco dokonujg kontroli
i monitoringu ryzyka podatkowego wynikajacego ze zmieniajgcych sie przepiséw prawa podatkowego,

2) pracownicy ksiegowosci oraz kadr i ptac na biezgco konsultujg z doradcg podatkowym prawidtowosé rozliczenia

zdarzen podatkowych, ktéry weryfikuje poprawno$¢ wywigzywania sie Spotki z obowigzkéw natozonych
regulacjami podatkowymi,

3) proces przygotowania kalkulacji podatkéw oraz deklaracji podatkowych jest maksymalnie sformalizowany
i zautomatyzowany poprzez wykorzystanie programow i aplikacji informatycznych,

4) Spotka w kazdym mozliwym przypadku reguluje swoje zobowigzania wobec kontrahentéw na rachunek bankowy
wskazany na tzw. biatej liscie podatnikéw VAT oraz z zastosowaniem mechanizmu podzielonej ptatnosci bez
wzgledu na wartos¢ faktury,

5) w celu zapewnia wysokiej jakosci realizacji funkcji podatkowych pracownicy zaangazowani
w przygotowywanie danych wejsciowych, deklaracji i raportow podatkowych uczestniczg systematycznie
w szkoleniach podatkowych prowadzonych przez podmioty zewnetrzne oraz specjalistéw zatrudnionych
w Spoice.

2. Dobrowolne formy wspétpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej

Podstawa prawna: art. 27¢ ust. 2 pkt 1 lit. b Ustawy o CIT:
Informacje o stosowanych przez podatnika dobrowolnych formach wspoétpracy z organami Krajowej Administracji
Skarbowej

W roku podatkowym 01.01.2021 r. — 31.12.2021 r. Zarmen nie stosowat Zadnych dobrowolnych form wspétpracy
z organami Krajowej Administracji Skarbowej. Niemniej, Spoétka podejmuje niezbedne formy wspétpracy
z organami podatkowymi w celu nalezytego wywigzywania sie ze swoich obowigzkéw podatkowych.

3. Realizacja obowigzkoéw podatkowych, w tym informacje o schematach podatkowych

Podstawa prawna: art. 27¢c ust. 2 pkt 2 Ustawy o CIT

Informacje odnos$nie realizacji przez podatnika obowigzkéw podatkowych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
wraz z informacjg o liczbie przekazanych Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej informacji
0 schematach podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowej, z podziatem na podatki,
ktérych dotyczg

3.1. Realizacja obowigzkéw podatkowych

W roku podatkowym 01.01.2021 r. — 31.12.2021 r. Zarmen realizowat rozliczenia podatkowe z nastepujgcych
tytutow:

podatek dochodowy od os6b prawnych
podatek dochodowy od os6b fizycznych
podatek od towaréw i ustug

podatek od nieruchomosci

podatek od srodkéw transportu

podatek od czynnosci cywilnoprawnych
podatek dochodowy zryczattowany (WHT)

3.2. Informacje o schematach podatkowych

W roku podatkowym 01.01.2021 r. — 31.12.2021 r. w Spétce nie zidentyfikowano zadnych uzgodnien, ktére
spetniatyby przestanki uznania je za schematy podatkowe, w zwigzku z czym Spétka nie przekazata Szefowi
Krajowej Administracji Skarbowej zadnych informacji o schematach podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a
§ 1 pkt 10 Ordynacji podatkowe;.

4. Transakcje zawierane z podmiotami powigzanymi

Podstawa prawna: art. 27c ust. 2 pkt 3 lit. a Ustawy o CIT

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4, ktérych warto$¢
przekracza 5% sumy bilansowej aktywow w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego spétki, w tym podmiotami niebedgcymi rezydentami
podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej.
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Suma bilansowa Spoétki na dzieh 31 grudnia 2021 r. wyniosta 1.007.504.970,20 zt, a tym samym, w informacji
o realizowanej strategii podatkowej Spoétka zobowigzana jest wykazac transakcje z podmiotami powigzanymi,
ktérych warto$¢ przekroczyta 50.375.248,51 zi.

Zrealizowane przez Zarmen w 2021 roku z podmiotami powigzanymi transakcje przekraczajgce wartosciowo 5%
sumy bilansowej aktywdw Spotki:

e Koksownia Czestochowa Nowa Sp. z 0.0. (rezydent):
v'udzielenie gwarancji,
v'udzielenie pozyczek inwestycyjnych,
v/ $wiadczenie ustug generalnego wykonawstwa inwestycji,
v' $wiadczenie ustug modernizacji i remontoéw,

e Zarmen FPA Sp. z 0.0.(rezydent):
v' nabycie ustug udostepniania zabezpieczen,

e Zarmen GPP Sp. z 0.0. (rezydent):
v' $wiadczenie ustug generalnego wykonawstwa inwestycji,
v'udzielenie gwarancji.

5. Planowane lub podejmowane dziatania restrukturyzacyjne

Podstawa prawna: art. 27¢c ust. 2 pkt 3 lit. b Ustawy o CIT

Informacje o planowanych lub podejmowanych przez podatnika dziataniach restrukturyzacyjnych moggcych mie¢
wplyw na wysoko$¢ zobowigzan podatkowych podatnika Ilub podmiotow powigzanych w rozumieniu
art. 11a ust. 1 pkt 4

W roku podatkowym 01.01.2021 r. — 31.12.2021 r. Zarmen nie podejmowat ani nie planowat zadnych dziatan
restrukturyzacyjnych, tj:
— tgczenia z innymi spotkami;
—  przeksztatcenia w inng spotke;
— whniesienia wkiadu do innej spotki w postaci przedsigbiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czesci
(w tym w ramach podziatu spofki);
—  wymiany udziatéw.

6. Katalog ztozonych wnioskéw

Podstawa prawna: art. 27c ust. 2 pkt 4 Ustawy o CIT

Informacje o ztozonych przez podatnika wnioskach o wydanie: a) ogoinej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa
w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowej, b) interpretacji przepiséw prawa podatkowego, o ktorej mowa
w art. 14b Ordynacji podatkowej, c) wigzgcej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy o podatku od
towardw i ustug, d) wigzgcej informacji akcyzowej, o ktéref mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r.
o podatku akcyzowym (Dz. U. z 2020 r. poz. 722 | 1747)

W roku podatkowym 01.01.2021 r. — 31.12.2021 r. Zarmen nie sktadat wnioskdw o wydanie ogdlnej interpretacji
podatkowej, indywidualnej interpretacji przepisow prawa podatkowego, wigzacej informacji stawkowej,
ani wigzacej informacji akcyzowe;.

7. Rozliczenia podatkowe w rajach podatkowych

Podstawa prawna: art. 27c ust. 2 pkt 5 Ustawy o CIT

Informacje dotyczgce dokonywania rozliczen podatkowych podatnika na terytoriach lub w krajach stosujgcych
szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2
i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0so6b fizycznych oraz
w obwieszczeniu ministra wlasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10
Ordynacji podatkowey.

W roku podatkowym 01.01.2021 r. — 31.12.2021 r. Zarmen nie dokonywat rozliczer podatkowych na terytoriach
lub w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowa.



